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Poznaj osoby, kidre przygotowaty
ten przewodnik!

Agata Arciszewska

Specjalistka ds. dostepnosci w Fundacji Avalon, absolwentka inzynierii
komputerowej na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej, certyfikowana audytorka dostepnosci
cyfrowej stron internetowych zgodnie ze standardem WCAG,
prelegentka i uczestniczka Programu Sieci Dostepnosci Cyfrowej

w Ministerstwie Cyfryzacji.

Sylwia Danitowska

Wiceprezeska zarzadu i dyrektorka Pionu Badan i Rozwoju w Fundacji
Aktywizacja, badaczka oraz ekspertka Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych. Specjalizuje sie w polityce spotecznej, rynku pracy

i aktywizacji zawodowej osdb z niepetnosprawnosciami. Ma wieloletnie
doswiadczenie w realizacji krajowych i miedzynarodowych projektéw
oraz jest autorkga i wspdétautorka publikacji poswieconych polityce
spotecznej. Uczestniczy réwniez w pracach ciat konsultacyjnych i
eksperckich zwigzanych z rynkiem pracy, polityka spoteczng

i funduszami europejskimi.

Ewa Lefik-Babiasz

Ekspertka ds. dostepnosci, audytorka, trenerka i specjalistka ETR,
od wielu lat zajmujgca sie projektowaniem rozwigzan dla oséb ze
szczegodlnymi potrzebami. Prowadzi audyty, szkolenia i doradztwo
dla instytucji publicznych, organizacji spotecznych, uczelni i biznesu,



wspierajgc je we wdrazaniu standardéw dostepnosci. Jest autorka

i wspoétautorka publikacji oraz materiatéw edukacyjnych poswieconych
dostepnosci. Uczestniczy takze w pracach nad rozwijaniem
standardow i rozwigzan systemowych w tym obszarze.

Anna Mikotajczyk

Adwokatka, cztonkini Okregowej Izby Adwokackiej w Lodzi,
absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu £odzkiego.
Prowadzi wtasng kancelarie i specjalizuje sie m.in. w prawie cywilnym,
rodzinnym i opiekunczym oraz sprawach ubezpieczeniowych. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w reprezentowaniu klientéw indywidualnych
oraz wspodtpracy z organizacjami i instytucjami wspierajgcymi rodziny.
W swojej praktyce zajmuje sie réwniez tematyka spoteczng, Swiadczac
pomoc prawng osobom z niepetnosprawnosciami i ich rodzinom.

Iwona Monkiewicz

Doradczyni zawodowa, psycholozka i socjolozka specjalizujgca sie we
wspieraniu 0séb z niepetnosprawnosciami w rozwoju zawodowym.
tgczy wiedze z zakresu rynku pracy, doradztwa zawodowego

i zarzgdzania zasobami ludzkimi z indywidualnym podejsciem do
potrzeb kazdej osoby. Wspiera w rozpoznawaniu mocnych stron,
rozwijaniu kompetencji oraz planowaniu mozliwej i satysfakcjonujgcej
Sciezki kariery. W swojej pracy szczegdlng uwage poswieca budowaniu
samodzielnosci i pewnosci siebie na rynku pracy.

Eliza Skorupinska

Socjolozka, studentka psychologii i specjalistka ds. rozwoju
projektéw w Fundacji Avalon, gdzie zajmuje sie wsparciem oséb

z niepetnosprawnosciami w procesie aktywizacji zawodowej. Laczy
wiedze spoteczng i psychologiczng z wieloletnim do$wiadczeniem



menedzerskim oraz znajomoscig perspektywy pracodawcéw. Temat
aktywizacji zna rowniez z wtasnego doswiadczenia - osoby, ktéra
nabyta niepetnosprawnosé w dorostym zyciu. W swojej pracy tworzy
rozwigzania wspierajgce zaréwno osoby z niepetnosprawnosciami, jak
i organizacje budujgce dostepne i wtgczajgce miejsca pracy.

Helena Szczuka-Kalensky

Dyrektorka operacyjna Fundacji Avalon, koordynatorka kampanii
spotecznej Widzimy sie w pracy!. Przez piec lat petnita funkcje
kierowniczki Dziatu Komunikacji, Promocji, Marketingu i Fundraisingu
Fundacji Avalon. Z wyksztatcenia nauczycielka jezyka francuskiego

i politolozka, sercem i powotaniem spoteczniczka.

Gabriela Swiader

Specjalistka ds. dostepnosci w Fundacji Avalon oraz samorzeczniczka.
taczy doswiadczenie zawodowe z osobistg perspektywa, wspierajgc
organizacje w tworzeniu bardziej dostepnych i przyjaznych rozwigzan.
Wierzy, ze dostepnosc¢ to wazny krok w budowaniu $wiata otwartego
na réznorodnos¢ i rowne mozliwosci.

tukasz Wielgosz

Cztonek zarzadu Fundacji Avalon, z ktérg zwigzany jest od 2009

roku. Fizjoterapeuta i menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w
sektorze pozarzgdowym, zaangazowany w rozwdj programow i ustug
kierowanych do oséb z niepetnosprawnosciami. Uczestniczy w pracach
krajowych gremiéw konsultacyjnych i eksperckich zajmujgcych sie
dziatalnoscig spoteczng oraz sytuacjg oséb z niepetnosprawnosciami.
W swojej pracy koncentruje sie na rozwoju skutecznych rozwigzan
organizacyjnych i systemowych oraz tworzeniu prawa zgodnego

z Konwencjg ONZ o prawach o0sdéb z niepetnosprawnosciami.



Przemystaw Zydok

Prezes zarzadu Fundacji Aktywizacja, od ponad 25 lat zwigzany

z sektorem pozarzadowym i dziataniami na rzecz oséb

z niepetnosprawnosciami. Specjalizuje sie w zagadnieniach aktywizacji
zawodowej, dostepnosci oraz tworzenia bardziej wtaczajgcego rynku
pracy. Jest wspottwodrcg licznych inicjatyw eksperckich i uczestnikiem
prac ciat doradczych oraz konsultacyjnych zajmujgcych sie polityka
wobec 0séb z niepetnosprawnosciami. Jest pomystodawcsy i liderem
Partnerstwa Inclu(vi)sion. Nowa wizja inkluzywnego rynku pracy dla
0s6b z niepetnosprawnosciami.
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1. Przedmowa

tukasz Wielgosz

Oddajemy w Panstwa rece przewodnik, ktory powstat z mysilg

o pracodawcach, liderach zespotéw i wszystkich osobach, ktére

chcg budowad miejsca pracy oparte na szacunku, otwartosci

i odpowiedzialnosci. Temat zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami
jest wazny nie tylko dlatego, ze dotyczy duzej grupy kandydatow

i pracownikéw. Jest wazny przede wszystkim dlatego, ze pokazuje,

jak naprawde rozumiemy nowoczesng organizacje. A widzimy ja jako
miejsce, w ktérym licza sie kompetencje, zaangazowanie i przede
wszystkim skuteczny zespoét ztozony z szeregu indywidualnosci.

Od lat Fundacja Avalon dziata na rzecz zmiany sposobu myslenia
0 niepetnosprawnosci. Staramy sie pokazywad, ze nie ogranicza
sie ona do jednego obrazu, jednej historii, czy jednego stylu zycia.
To przede wszystkim czesc ludzkiego doswiadczenia, ktdra nie
przekresla ambicji, talentéw ani prawa do rozwoju zawodowego.
Réwnolegle i konsekwentnie wspieramy aktywizacje zawodowa
0s6b z niepetnosprawnosciami, bo wiemy, jak duze znaczenie ma
praca. Stabilne zatrudnienie daje niezaleznos¢, poczucie sprawczosci
i mozliwos¢ petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, a to
stanowi realne wypetnienie zapiséw Konwencji o prawach oséb
niepetnosprawnych.

Ten przewodnik powstat, aby pokazac, ze zatrudnianie oséb

z niepetnosprawnoscig nie musi by¢ trudne ani obcigzajgce. Chcemy
odpowiedzie¢ na najczestsze pytania pracodawcow, rozwiaé mity,
uporzadkowac wiedze i wskazac praktyczne rozwigzania, ktére
pomoga w skutecznym wdrozeniu pracownikéw oraz budowaniu
przyjaznego srodowiska pracy. Znajda tu Panstwo zaréwno
podstawowe informacje, inspirujgce przyktady, wskazoéwki dotyczgce
organizacji pracy i wspodtpracy w zespole oraz zestawienia dostepnych
form wsparcia.

il



Szczegodlne podziekowania kieruje do zespotu Fundacji Avalon oraz
Fundacji Aktywizacja, a takze do wszystkich ekspertdéw, praktykéw

i 0séb zaangazowanych w przygotowanie tej publikacji. Dziekuje za
wiedze, czas, uwaznosc i otwartosé, dzieki ktérym ten materiat mégt
powstac. Taka praca zgranego zespotu najlepiej pokazuje, ze zmiana
jest mozliwa wtedy, gdy dziatamy razem.

Mam nadzieje, ze ten materiat bedzie dla Paristwa swego rodzaju
vademecum, ale tez zachetg do spojrzenia na zatrudnianie oséb z
niepetnosprawnosciami jak na naturalny i wartoSciowy element dobrze
zarzadzanej organizacji.

Jepen

tukasz Wielgosz
cztonek zarzadu Fundacji Avalon
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2. Wprowadzepie: Dlaczego

t{emat zatrudniania 0sob

o - -

Z niepetnosprawnosciami

jest wazny?

Przemystaw Zydok

Od wielu lat polski rynek pracy znajduje sie w sytuacji paradoksalnej.
Z jednej strony, pracodawcy coraz czesciej maja trudnosci ze
znalezieniem odpowiednich pracownikow, a niekorzystne trendy
demograficzne wskazujg, ze problem ten bedzie sie pogtebiat.

Z drugiej strony, poza rynkiem pracy pozostaje ogromna grupa 0sob
z niepetnosprawnosciami. Te osoby czesto posiadajg kwalifikacje,
doswiadczenie, motywacje i gotowos¢ do pracy. Posrdd nich,

w tak zwanym wieku produkcyjnym, pracuje obecnie zaledwie okoto
jednej trzeciej OzN, podczas gdy Srednia w analogicznej grupie

w innych krajach Unii Europejskiej przekracza 50%. Oznacza to, ze
jako spoteczenstwo i gospodarka wcigz nie wykorzystujemy jednego
z najwiekszych wewnetrznych zasoboéw kadrowych. Méwimy tu

o okoto milionie oséb w wieku produkcyjnym, ktére pozostajg poza
rynkiem pracy.

Przez wiele lat zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami byto
postrzegane przede wszystkim jako element polityki spotecznej,
obowigzek pracodawcy albo sposdb na uzyskanie dofinansowania
czy ograniczenie wptat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych (PFRON). Takie podejscie utrwalato przekonanie,
ze jest to obszar ,specjalny”, oderwany od zwyktych potrzeb biznesu.
Tymczasem wspotczesna gospodarka wymaga spojrzenia z innej
perspektywy. Na dzisiejszym rynku pracy najwazniejsze powinny by¢
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kompetencje, potencjat i dopasowanie pracownika do stanowiska,
a nie rodzaj posiadanego orzeczenia o niepetnosprawnosci.

Tej zmianie sprzyjajg takze wazne megatrendy biznesowe, takie
jak ESG (ang. Environmental, Social, Governance — Srodowisko,
Spotecznosé, Ltad Korporacyjny) oraz DEI (ang. Diversity, Equity,
Inclusion — Réznorodnosé, Réwnosé, Wiaczenie). Coraz wiecej
przedsiebiorstw uwzglednia kwestie spoteczne nie tylko w komunikacji
wizerunkowej, ale rowniez w strategiach rozwoju, zarzadzaniu
ryzykiem, raportowaniu, politykach personalnych i relacjach

z partnerami. W tym ujeciu otworzenie firmy na zatrudnianie oséb
z niepetnosprawnosciami nie jest pojedyncza akcjg spoteczna,
lecz elementem nowoczesnego i odpowiedzialnego zarzgdzania
organizacja.

Istotna w tym obszarze jest Swiadoma, nowoczesna polityka

panstwa i wdrozenie zatozen rzgdowej Strategii na rzecz Oséb

z Niepetnosprawnosciami, takich jak likwidacja putapki rentowej

czy realizacja Narodowego Programu Zatrudnienia Oséb
Niepetnosprawnych. Bardzo wazne jest dziatanie branzowych
organizacji pozarzadowych, ktére sa w stanie wspierac pracodawcow
na kazdym etapie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnos$ciami.
Jednak bez zaangazowania samych pracodawcéw oczekiwana zmiana
na pewno nie nastgpi.

Réznorodnos¢ nie jest dzis dodatkiem do strategii firmy. Podmioty,
ktoére zrozumieja to wczesniej niz inni, zyskaja nie tylko przyjazny
wizerunek, ale przede wszystkim przewage w pozyskiwaniu
pracownikéw i budowaniu silnych, nowoczesnych organizacji.
Warunkiem jest tu wstepna otwartos¢, budowanie dostepnych
procesow rekrutacyjnych oraz gotowos$¢ do wprowadzania
racjonalnych usprawnien. Czesto sg to proste rozwigzania —
elastyczny czas pracy, praca zdalna, dostepne narzedzia cyfrowe czy
odpowiednie przygotowanie zespotu. Zatrudnianie oséb

z niepetnosprawnosciami to korzys¢ dla samych pracownikéw, dla
przedsiebiorstw i dla catej gospodarki. To nie obowigzek. To szansa,
ktérg w nowoczesnym spoteczenstwie nalezy wykorzystac.
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GLOS Z PIERWSZEJ IIEKI — Roonczka

Jak reagujq ludzie, gdy najpierw widzg twojg niepetnosprawnos¢,
a dopiero poézniej efekty twojej pracy? Czy takie sytuacje przydarzaja
ci sie réwniez w pracy influencerskiej?

Roonczka: Ja raczejf mam do tego duzy dystans. Staram sie te mojq
wade przekuwac w zalete. Podchodzic do tego z czarnym humorem,
rozweselac ludzi i po prostu pokazywac, ze to nie jest zaden
wyznacznik, i to nie jest zadna bariera czy przeszkoda.
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