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POLITYKA
OCHRONY PRZED WYZYSKIWANIEM | WYKORZYSTYWANIEM SEKSUALNYM
FUNDACIJI AVALON — BEZPOSREDNIA POMOC NIEPELNOSPRAWNYM

Z siedzibg w Warszawie

(KRS: 0000270809)
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Warszawa, 30 grudnia 2025

§ 1 Definicje kluczowe

1. ,,Beneficjent” — kazda osoba korzystajaca ze wsparcia Fundac;ji.

2. ,Fundacja” — Fundacja Avalon — Bezposrednia Pomoc Niepetnosprawnym
zarejestrowana w Warszawie przy ul. Zeganskiej 21/23 (04-713 Warszawa) oraz
w Rejestrze Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji
oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej, jak rowniez w Rejestrze
Przedsigbiorcoéw, prowadzonych przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000270809, NIP: 9522021000.

3. Czlonkowie personelu Fundacji — pracownicy Fundacji, wspotpracownicy,
wolontariusze, stazy$ci, osoby na umowach cywilnoprawnych (niezaleznie od ich roli
lub rodzaju umowy oraz kazdej osoby pracujacej w jej imieniu.)

4. ,Przemoc” — §rodek kontroli 1 opresji; moze obejmowac uzycie sity psychicznej,
spotecznej lub ekonomicznej, przymus lub nacisk, a takze wyrzadzanie krzywdy
fizycznej. Moze ona przyjac forme jawnego ataku fizycznego czy grozenia komus lub
pozosta¢ w ukryciu, przybierajac forme zastraszenia, grozby, przesladowania,
wprowadzania w blad lub innych sposobéw wywierania nacisku psychicznego lub
spotecznego. Osoba, ktérej dosigga przemoc, jest zmuszona do postgpowania zgodnie
z oczekiwaniami oprawcy lub dziatania wbrew swojej woli ze strachu. Zalicza si¢ do
niej m.in. przemoc na tle ptciowym, wykorzystywanie seksualne, przemoc seksualng etc.

5. ,,Wyzyskiwanie seksualne” — oznacza wykorzystywanie (rzeczywiste lub jego
usitowanie) bezbronnej czy stabszej pozycji, zréznicowanej wtadzy lub zaufania do
celow seksualnych, w tym mig¢dzy innymi czerpanie korzysci finansowych, spotecznych
lub politycznych z wykorzystywania seksualnego innej osoby.

6. ,,Wykorzystywanie seksualne” - oznacza rzeczywistg lub zagrazajacg fizyczna
ingerencj¢ o charakterze seksualnym, z uzyciem sily lub w nieréwnych lub

przymusowych warunkach.
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»Molestowanie seksualne” — kazde inne niepozadane zachowanie o charakterze
seksualnym, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci tej osoby.

W szczegdlnosci stworzenie wobec niej zastraszajgcej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery. Na zachowanie to mogg si¢ sktadac¢ fizyczne,
werbalne lub pozawerbalne elementy. Definiowane réwniez jako kazde niepozadane
zachowanie o charakterze seksualnym, takie jak propozycja kontaktu seksualnego,
zadanie czy prosba przystugi seksualnej, werbalne lub fizyczne zachowanie badz gest

o charakterze seksualnym.

»Formy przemocy seksualnej i przemocy na tle ptciowym” — lista ta jest katalogiem
otwartym; jej akty zostaty ujete w ramach pigciu kategorii: przemoc seksualna, przemoc
fizyczna, przemoc emocjonalna i psychiczna, przemoc spotecznoekonomiczna.

,»Osoba do$wiadczona przemocg” wskazuje na jednostki (ewentualnie grupy), ktore
ucierpiaty z powodu przemocy m.in. przemocy seksualnej i przemocy na tle ptciowym.
»Przypadek przemocy” — akt lub szereg aktow wyrzadzenia krzywdy przez sprawce lub
grupe sprawcow okreslonej osobie lub grupie oséb. Moze obejmowac zarowno
jednokrotne, jak i wielokrotne akty przemocy dokonywane w okre§lonym czasie,

o zréznicowanym trwaniu: kilka minut, godzin, dni lub cate zycie.

»SEA” to skrét z nazewnictwa angielskiego Sexual Exploitation and Abuse
wyzyskiwanie 1 wykorzystywanie seksualne wynikajace z naduzycia wladzy, zaufania
lub zaleznosci. Obejmuje to zardwno przemoc seksualna, jak 1 oferowanie korzysci

w zamian za akty seksualne.

»PSEA” to skrot z nazewnictwa angielskiego Protection against Sexual Exploitation and

Abuse oznaczajacy Ochrong przed Wyzyskiwaniem 1 Wykorzystywaniem seksualnym.

,Platforma e-lerningowa Agora” to internetowa platforma edukacyjna opracowana przez
UNICEF, stuzaca do nauki i rozwoju zawodowego w sektorze humanitarnym

1 rozwojowym.

»Zasady Victim Assistance Protocol” Protocol Provision of assistance to victims to

standardy udzielania pomocy osobom poszkodowanym, oparte na godnosci,


https://www.un.org/en/pdfs/UN%20Victim%20Assistance%20Protocol_English_Final.pdf
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dobrowolnosci, poufnosci i bezpieczenstwie. Wszelkie dziatania podejmowane sg za

zgoda osoby doswiadczonej przemocy, z poszanowaniem jej decyzji i prywatnosci.

»Zgoda” nastepuje wtedy, gdy jednostka dokonuje swiadomego wyboru, zgadzajac si¢
dobrowolnie 1 bez przymusu na zrobienie czegos$. Nie mozna mowic o zgodzie, gdy ktos
zgadza si¢ na co$ pod wptywem grozb, uzycia sity lub innych form przymusu,
uprowadzenia, wprowadzenia w btad lub btednej interpretacji. Stosowanie grozb lub
obietnic zapewnienia korzys$ci w celu uzyskania zgody takze stanowi naduzycie wtadzy;
zadne porozumienie osiggni¢te w taki sposob nie moze by¢ uznane za zaakceptowane
swiadomie. Zgody nie moze wyrazi¢ tez osoba, ktora jest nieprzytomna, jest pod
wptywem substancji psychoaktywnych. O zgodzie nie moze by¢ mowy takze

w przypadku, gdy jednostka nie osiggneta okreslonego Prawem (ustawowego) wieku,

ktoéry umozliwia samodzielne wyrazanie zgody lub jest osobg ubezwtasnowolniong.

Dziecko - kazda osoba do ukonczenia 18 roku zycia, zgodnie z polskim

ustawodawstwem.

Krzywdzenie dziecka — popelnienie czynu zabronionego lub czynu karalnego na szkode
Dziecka przez jakakolwiek osobe, w tym Cztonka Personelu lub zagrozenie dobra

Dziecka, w tym jego zaniedbywanie.

Sygnalista — osoba dokonujaca zgloszenia przypadkéw przemocy i naduzy¢ na zasadach

okreslonych w Polityce.

§ 2 Informacje ogolne
Wszystkie dzieci oraz osoby doroste szczegolnie narazone lub zagrozone, niezaleznie od
wieku, poziomu sprawnosci, pochodzenia etnicznego, religii, $wiatopogladu, pici,
orientacji psychoseksualnej, tozsamosci czy statusu spoteczno-ekonomicznego, maja
prawo do ochrony przed wyzyskiwaniem 1 wykorzystywaniem seksualnym,
naduzyciami, zaniedbaniem i wyzyskiem. Dobro oraz interesy tych osob sg

najwazniejsze 1 powinny by¢ priorytetem we wszystkich okoliczno$ciach.

Fundacja jest swiadoma, ze dzieci i dorosli mogg znajdowac si¢ w szczegolnie trudnych

sytuacjach, takich jak niepelnosprawnos¢, wymuszone przesiedlenie,
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ubezwlasnowolnienie i inne — lista ta jest katalogiem otwartym. Fundacja ma obowigzek
dbac o dobro tych oséb i chroni¢ je przed zagrozeniami.

3. Wszystkie osoby reprezentujace Fundacj¢, w tym pracownicy, wspdlpracownicy,
wolontariusze, stazysci, osoby na umowach cywilnoprawnych, a takze Beneficjenci maja
obowiazek zglaszania wszelkich niepokojacych sytuacji, ktore zostaty im przekazane,
zgodnie z Polityka. Moga to by¢ obawy dotyczace potencjalnie niewltasciwego
zachowania os6b zwigzanych z Fundacja wobec Beneficjentow, a ponadto ryzyko
potencjalnych niewlasciwych zachowan Beneficjentow wobec Cztonkéw Personelu

Fundacji.

4. Polityka zostata stworzona na podstawie zasad zawartych w Biuletynie Sekretarza
Generalnego z dnia 9.10.2003 r. Biuletyn Sekretarza Generalnego (2003) (,,Specjalne
srodki ochrony przed wyzyskiwaniem i wykorzystywaniem seksualnym” (ST/

SGB/2003/13) (,,Biuletyn SG”).

§ 3 Zasady polityki
1. Fundacja ustanawia polityke zerowej tolerancji dla wyzyskiwania, wykorzystywania
1 molestowania seksualnego. Polityka dotyczy Cztonkéw personelu, Beneficjentow,
Sygnalistow, a takze relacji migdzy nimi. Zabronione sa molestowanie oraz

wyzyskiwanie 1 wykorzystywanie seksualne.

2. Niezaleznie od tego, czy osoby pelnig obowiazki stuzbowe, czy nie, zasady niniejsze;j
polityki powinny by¢ przestrzegane w kazdej sytuacji.

3. Wyzyskiwanie, wykorzystywanie i molestowanie seksualne stanowig powazne
naruszenia, skutkujace dzialaniami dyscyplinarnymi, w tym mozliwos$cia
natychmiastowego rozwigzania stosunku pracy/wspolpracy, lub tymczasowym, czy tez

trwalym zawieszeniem udziatu w projektach Fundacji.

4. Zabronione sg wszelkie czynnosci seksualne z udzialem oséb do 18 roku zycia.

5. Wymiana pieni¢dzy, zatrudnienia, towaréw lub ustug na ustugi seksualne, w tym

przystugi seksualne lub inne formy upokarzajacego, ponizajacego lub wyzyskujacego
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zachowania jest zabroniona. Dotyczy to rOwniez wymiany za pomoc nalezng

beneficjentom.

6. Wszelkie relacje seksualne migdzy cztonkami personelu a beneficjentami pomocy lub
innymi szczegdlnie narazonymi cztonkami spotecznosci lokalnej, ktore wigza si¢
z niewlasciwym wykorzystaniem rangi lub stanowiska, sg zabronione. Takie relacje
podwazajg wiarygodno$¢ dziatan pracownikow humanitarnych i zasady etyczne, na
ktorych si¢ one opieraja.

7. Wszelkie podejrzenia dotyczace wyzyskiwania lub wykorzystania seksualnego nalezy
niezwlocznie zglosi¢ zgodnie z procedurami zawartymi w Kodeksie Postgpowania, ktory

stanowi Zatacznik nr 1 do Polityki.

8. Cztonkowie personelu Fundacji sa zobowigzani do tworzenia i utrzymywania
srodowiska, ktore zapobiega wykorzystywaniu seksualnemu 1 naduzyciom. Cztonkowie
Zarzadu wraz z Kadrg Kierownicza ma szczeg6lng odpowiedzialno$¢ za modelowanie
wlasciwego zachowania oraz wspieranie i rozwijanie systemow, ktore utrzymujg zdrowe

srodowisko pracy.

9. Przyjete przez Fundacje procedury oraz dokumenty programowe sa zgodne z zasadami

Polityki.

§ 4 HR oraz bezpieczna rekrutacja

1. Fundacja przyjmuje, iz kazdy Czlonek personelu:

* Zostanie weryfikowany w dostgpnych rejestrach — Krajowym rejestrze karnym
ministerstwa sprawiedliwos$ci oraz rejestrze sprawcoOw przestepstw na tle seksualnym

(sktadajacym sie z rejestru publicznego i rejestru z dostepem ograniczonym).

* Fundacja jest §wiadoma, 1z zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 13 maja 2016 .
O przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepstwami na tle seksualnym (dz. U. 2016
poz. 862 z pdzn. zm.), w przypadku zatrudniania lub dopuszczania osob do innej
dzialalno$ci zwigzanej z wychowaniem, edukacja, wypoczynkiem, leczeniem
maloletnich lub opieka nad nimi (np. Wyjazdy na ferie zimowe, agroturystyka,

obozy jezdzieckie) pracodawca lub inny organizator w zakresie takiej dziatalnosci
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obowigzek sprawdzenia, czy dane zatrudnianej lub dopuszczanej osoby sa

zamieszczone w rejestrze z dostgpem ograniczonym,

* Zlozy o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z procedurami PSEA zgodne z wzorem, ktory

stanowi Zatacznik nr 2 do Polityki.

* Zlozy o$wiadczenie o braku zarzutow SEA zgodne z wzorem, ktéry stanowi

Zat

acznik nr 3 do Polityki.

§ 5 Ochrona dzieci

1. W Fundacji Avalon wprowadzono Polityke oraz Procedury Ochrony Dzieci Przed

Krzywdzeniem, ktore obejmuja nastepujace elementy:

2. Polityk

dzieci i

Rozpoznawanie i reagowanie na czynniki krzywdzenia dzieci — procedury majace
na celu identyfikacje oraz odpowiednig reakcje na sytuacje mogace prowadzi¢ do

krzywdzenia dzieci.

Procedury interwencji w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dziecka —
szczegotowe dziatania podejmowane w sytuacji, gdy istnieje ryzyko naruszenia
bezpieczenstwa dziecka.

Zasady ochrony wizerunku i danych osobowych dziecka — regulacje dotyczace
ochrony prywatnosci, w tym wizerunku i danych osobowych dzieci.

Zasady bezpiecznej rekrutacji personelu — procedury rekrutacyjne majace na celu
zapewnienie, ze Wszyscy pracownicy, wolontariusze 1 wspotpracownicy spelniajg
odpowiednie standardy bezpieczenstwa.

Zasady bezpiecznych relacji personel-dziecko oraz dziecko-dziecko — wytyczne
dotyczace utrzymywania bezpiecznych i odpowiednich interakcji zar6wno

migdzy personelem a dzie¢mi, jak 1 migdzy dzie¢mi nawzajem.

Karta interwencji — narze¢dzie stuzace do dokumentowania i podejmowania
dziatan interwencyjnych w sytuacjach zagrozenia dziecka.
a Ochrony Dzieci ma na celu zapewnienie najwyzszych standardéw ochrony

zapobieganie wszelkim formom ich krzywdzenia, a jej zatozenia sg

komplementarne z Polityka PSEA.


https://www.fundacjaavalon.pl/dokument/polityka-oraz-procedury-ochrony-dzieci-przed-krzywdzeniem/
https://www.fundacjaavalon.pl/dokument/polityka-oraz-procedury-ochrony-dzieci-przed-krzywdzeniem/
https://www.fundacjaavalon.pl/dokument/polityka-oraz-procedury-ochrony-dzieci-przed-krzywdzeniem/
https://www.fundacjaavalon.pl/dokument/polityka-oraz-procedury-ochrony-dzieci-przed-krzywdzeniem/
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§ 6 Obowiazkowe szkolenia dla Czlonkow personelu Fundacji
Fundacja zapewnia szkolenia dla Czlonkéw personelu w zakresie PSEA 1 stosowania
odpowiednich procedur, celem podnoszenia Swiadomosci obowigzujacych zasad — poprzez

platforme e-lerningowg UNICEF Agora - Wstep (zapobieganie wyzyskowi seksualnemu

1 naduzyciom seksualnym)

Czlonkowie personelu Fundacji sa zobowigzani do odbycia szkolenia na platformie
e-learningowej UNICEF Agora raz do roku. Ukonczenie szkolenia jest udokumentowane

1 potwierdzane certyfikatem.

§ 7 Zgloszenie incydentow i pomoc

. Kazda osoba — Beneficjent, Cztonek personelu Fundacji (ktory rowniez moze by¢ ofiarg
naduzy¢), osoba niezwigzana z Fundacja oraz $wiadek naduzycia lub kto$ podejrzewajacy
naduzycie — ma prawo zgtosi¢ naduzycie oraz wyzyskiwanie i wykorzystywanie seksualne
w sposOb anonimowy, bezpieczny i poufny.

. Wszyscy maja mozliwo$¢ zgloszenia naduzycia, a zgloszenia sg traktowane powaznie

1 zgodnie z odpowiednimi procedurami.

. Fundacja przyjmuje zgloszenia dotyczace Beneficjentow oraz Cztonkow personelu. Jesli
sprawa bezposrednio nie dotyczy dziatalnosci Fundacji, bedzie ona przekierowana do
odpowiednich instytucji, uwzgledniajac jej temat.

. W przypadku spraw dotyczacych dziatalnos$ci Fundacji, Zespo6t ds. PSEA rozpocznie
dochodzenie wewnegtrzne. Informacja o sktadzie Zespotu PSEA znajduje si¢ w Zalaczniku
nr 1 — Kodeks Postgpowania.

. Kodeks postgpowania, ktory stanowi Zatacznik nr 1 do Polityki, powinien by¢ $cisle
przestrzegany przez Zespot ds. PSEA. Postepujac zgodnie z Kodeksem nalezy zachowac
szczegolng ostrozno$¢ w odniesieniu do prawa jednostki do bezpieczenstwa, poufnosci,
przejrzystosci oraz dostepnosci.

Kanaty zgtaszania sa dostosowane do potrzeb dzieci, dorostych oraz oséb

z niepetnosprawnosciami i sg nastepujace:


https://agora.unicef.org/pluginfile.php/1327832/mod_scorm/content/18/scormdriver/indexAPI.html
https://agora.unicef.org/pluginfile.php/1327832/mod_scorm/content/18/scormdriver/indexAPI.html
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* Skrzynki mailowe psea@fundacjaavalon.pl (dla zgloszen, dotyczacych oséb dorostych)

oraz ochronadzieci@fundacjaavalon.pl (dla zgloszen, dotyczacych dzieci). Zgloszenia

przyjmowane sg w trybie ciggtym. Fundacja doktada wszelkich staran by odpowiedzie¢

na zgloszenie w jak najszybszym terminie.

* Formularz na stronie internetowej Fundacji. Zgloszenia przyjmowane sg w trybie

ciggtym. Fundacja doktada wszelkich staran by odpowiedzie¢ na zgloszenie w jak
najszybszym terminie.

* Osobiscie do Zespotu ds. PSEA w Fundacji pod adresem ul. Domaniewska 50A,
02-672 Warszawa w kazdy wtorek (za wyjatkiem dni ustawowo wolnych od pracy)
w godzinach 9:00 — 15:00. W tym przypadku nalezy zglosi¢ si¢ na Recepcje Fundacji

1 poinformowac o checi rozmowy z cztonkiem Zespotu ds. PSEA.
* Telefonicznie pod numerem telefonu +48 790 644 333 (od poniedziatku do pigtku
w godz. 8:00 — 16:00).
7. Sciezka zgtaszania jest jasna, znana i dostepna dla wszystkich. Zgloszenie przypadkow

przemocy oraz naduzy¢ odbywa si¢ z zachowaniem zasady poufnosci.

8. Fundacja przyjmuje ponizsze formy pomocy osobom do$wiadczonym przemoca, zgodnie
z zasadami Victim Assistance Protocol, zapewniajac wsparcie oparte na godnosci,
bezpieczenstwie, dobrowolno$ci oraz poszanowaniu wyboru osoby poszkodowane;.
Decyzje o poszczego6lnych formach wsparcia podejmuje Zespot ds. PSEA w porozumieniu

z Zarzadem Fundacji Avalon:

* Nieformalne — udzielenie pierwszej pomocy psychologicznej z poszanowaniem
prywatnos$ci 1 bez wywierania presji na dalsze kroki;
Formalne — zgloszenie do odpowiednich stuzb oraz instytucji wszelkich form przemocy
seksualnej 1 przemocy na tle plciowym, wylacznie za zgoda osoby doswiadczone;j
przemocy, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa;

* Informacyjne — przekazanie informacji o dostgpnych formach wsparcia, w tym
kontaktach do specjalistycznych poradni, os§rodkdw interwencji kryzysowej, osrodkow

pomocy spolecznej, organizacji pozarzadowych oraz telefondéw zaufania;


https://www.fundacjaavalon.pl/formularz-przemoc/
https://www.fundacjaavalon.pl/formularz-przemoc/
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*  Specjalistyczne - pomoc psychologiczna i/lub prawna, organizowana bezposrednio

przez Fundacj¢ lub poprzez skierowanie do odpowiednich instytucji partnerskich;

Wszystkie dziatania pomocowe podejmowane sa wylacznie za zgoda osoby
poszkodowanej, z zachowaniem poufnosci jej danych i sytuacji, zgodnie z zasadami

dobrowolnosci 1 ochrony prywatnosci.

Kazda osoba, dorosta czy dziecko otrzyma rowng pomoc i wsparcie, dostosowana do
indywidualnych potrzeb, na podstawie zgody osoby pokrzywdzonej, zgodnie z podejsciem
skoncentrowanym na osobie pokrzywdzone;.

W przypadku, gdy osoba pokrzywdzong jest dziecko, wymagana jest zgoda opiekuna na
udzielenie pomocy. Przypadki przemocy stosowane wobec 0s6b matoletnich podlegaja
obowigzkowemu zglaszaniu do organdw $ciggania, zgodnie z procedura zawartag w Polityce
Ochrony Dzieci.

Osoby doswiadczone przemocg maja rowne prawa i sg traktowane sprawiedliwie, bez
wzgledu na pleé¢, wiek, kolor skory, wyznanie, narodowos$¢ czy orientacj¢ seksualng etc.
Czas na przeprowadzenie dochodzenia wewnetrznego w Fundacji wynosi 30 (stownie:
trzydziesci) dni kalendarzowych liczonych od dnia nastgpnego po wptynigciu zgloszenia.
W uzasadnionych przypadkach czas ten moze by¢ wydluzony — w tej sytuacji Fundacja
poinformuje wszystkie strony.

W sprawach objetych niniejsza Polityka, maja zastosowanie wlasciwe przepisy prawa

polskiego.

§ 8 Ochrona przed dzialaniami odwetowymi
Fundacja doktada wszelkich staran, by zadna osoba zglaszajaca przypadki przemocy, jak
réwniez osoba doswiadczona przemoca, nie poniosta zadnych negatywnych konsekwencji
ani nie byta narazona na dziatania odwetowe.
Fundacja podejmuje wszelkie niezbgdne srodki w celu ochrony osob zgtaszajacych
przypadki przemocy, naduzy¢ lub naruszen, jak rdwniez osob do§wiadczonych przemoca,

przed jakakolwiek formg odwetu. Obejmuje to w szczegdlnosci:
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e Zachowanie poufnosci tozsamos$ci osoby zglaszajacej 1 poszkodowanej na wszystkich
etapach postgpowania,

o Wyciaganie konsekwencji stuzbowych wobec 0s6b podejmujgcych dziatania odwetowe;

e Dostep do wsparcia psychologicznego i1 prawnego dla oséb, ktore obawiajg si¢ dziatan
odwetowych lub ich do$wiadczyly;

e W uzasadnionych przypadkach Fundacja moze rozwazy¢ dostosowanie warunkow pracy,
takich jak zakres obowigzkow lub srodowisko pracy, jesli jest to niezbedne ze wzgledu na
bezpieczenstwo lub dobrostan psychiczny osoby zgltaszajacej lub do§wiadczone;j
przemocs.

3. Wszelkie przypadki podejrzenia odwetu sg traktowane powaznie i mogg zosta¢ zgtoszone do

wyznaczonego czlonka Zespotu ds. PSEA lub kierownictwa Fundacji.

Zalaczniki:

1. Kodeks Postepowania

2. Oswiadczenie

3. Oswiadczenie o braku zarzutow SEA



https://www.fundacjaavalon.pl/wp-content/uploads/2026/01/kodeks-postepowania-psea-grudzien-2025.pdf
https://www.fundacjaavalon.pl/wp-content/uploads/2025/03/kodeks-postepowania-psea.pdf
https://www.fundacjaavalon.pl/wp-content/uploads/2025/03/oswiadczenie-psea.pdf
https://www.fundacjaavalon.pl/wp-content/uploads/2025/03/oswiadczenie-psea.pdf
https://www.fundacjaavalon.pl/wp-content/uploads/2026/01/zalacznik-3-oswiadczenie-o-braku-zarzutow-SEA.pdf
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